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1. Ulkenin Dis Ticaretinde Kullandig1 Tasima Modlar

Fransa’da tasimacilik ve depolama 2021 yilinda 181.815 sirketi bir araya getirerek 230
milyar Avro ciro elde etmis, 95 milyar Avro katma deger yaratmigtir. 2022 yili sonunda 1,4
milyon kisinin tasimacilik ve depolama alanlarinda ticretli olarak ¢alistig1 belirtilmektedir.

Neredeyse tiim nakliye ve depolama sirketleri mikro ve orta-kiiglk isletmeler
KOBI'lerdir. Bu sirketlerin calisanlari, sektdrdeki iscilerin yalmizca %30'unu teskil etmekle
birlikte, KOBI’ler sektdrdeki sirketlerin gerceklestirdigi katma degerin yalnizca beste birini
temsil etmektedir. Ote yandan biiyiik sirketlerin sektdrdeki etkisi ¢cok baskindir, sektoriin
GSYIH’ye katma degerinin %79'u ve isgiiciiniin %70" biiyiikk 6lcekli firmalar tarafindan
saglanmaktadir.

Kara ve boru hatt1 tagimaciligi, katma deger agisindan sektdre en biiylik katkiy1 (%47)
saglayarak, depolama ve yardimci tasimacilik hizmetlerinin (%24) cok ilerisinde yer
almaktadir. Kara ve boru hatt1 tasimaciligi ayn1 zamanda en biyik isveren (¢alisanlarin %61')
ve en biiyiik yatirimeidir (%55).

Tasimacilik ve depolama sirketleri, tarim ve finans disinda Fransa piyasasinda yer alan
farklh sektorlerindeki tiim sirketlerden ¢ok daha yiiksek bir katma deger oranina sahiptir genel
ortalama %30 iken, tasimacilik ve depolama sirketlerinde bu seviye ortalama %41’
bulmaktadir.

Fransa, tasimacilik ve depolama sektdrlerindeki sirketlerin faaliyetlerinin 2021 yil verileri

Katma deger Katma deger . 1 Ihracat Yatirim
5 : Marj orani
Faaliyet alani (milyon avro orani % orani orani
cinsinden) % % %

Kara taslfnacﬂlgl ve boru hatti 44286 45,0 187 6.1 35.2
tasimaciligi

Sehlrlera{a51 yolcu demiryolu 15098 62.9 17.9 76 63.1
tagimaciligt

Demiryolu yiik tasimaciligi 28 22,0 0,3 34,3 6,2
Diger kara yolcu tagimaciligi 8 608 51,3 28,2 0,8 36,9
Karayol'u yiik ta§1ma0111g1 ve 19 983 352 131 71 s
tasima hizmetleri

Boru hatti tasimaciligi 569 74,3 71,4 2,0 S
Su ulastirma S S S S 27,9
Deniz ve kiyi1 yolcu tasimaciligt 174 11,3 19,9 23,5 60,8
Deniz ve kiy1 yiik tasimaciligi S S S S 27,3
Nehir yolcu tagimaciligi 63 30,9 8,9 36,5 49,7
Nehir yiik tasimaciligi 167 46,0 414 26,4 45,1
Hava Tasimacihig: S S S S S

1 Insee, Esane. https://www.insee.fr/fr/statistiques/2015946
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Yolcu hava tasimacilig 2729 21,9 -48,6 39,4 S
Hava taslfnac1hg1 ve uzay S s S S s
tasimaciligt

Depolama ve yardime 22351 36,0 458 20,9 22,3
tasimacilik hizmetleri

Depolama ve depolama 2748 35,3 31,3 8,4 33,8
Yardimei tagima hizmetleri 19 603 36,1 47,8 22,7 20,7
Posta ve kurye faaliyetleri 9762 62,9 8,6 8,9 S
Ewense% hizmet yukun.llulugl..l 2618 72.4 5,0 7.7 8.2
cercevesinde posta faaliyetleri

Diger posta ve kurye faaliyetleri 1144 31,5 36,7 13,1 S
Genel Toplam 95102 41,4 33,9 26,2 29,9

S: istatistiksel gizlilige tabi veriler.
1: Marj orami faktor maliyetlerindeki katma degerle, katma deger orani ise vergiler harig

katma degerle hesaplanir.

Katma deger: iiretim hesabimn bakiyesidir. Uretim degeri ile ara tiiketim degerinin farkina

tekabil etmektedir.

Katma deger orani: Katma deger orani, katma degerin (VA) ciroya (CA) oranidir.

Marj orani (sirket istatistikleri): Marj orani, briit igletme fazlasinin (EBE) katma degere (VA)

oranidir.

Ihracat orani: Thracat orani, ihracat cirosunun (CA) toplam ciro icindeki payidir.

Yatirum orani (sirket istatistikleri): yatirum oramni (is istatistikleri), katma degere katki harig
briit maddi yatirimlarin oramidir (VA).

Kaynak:

2. Lojistik Altyapisi

a. Karayolu, Denizyolu, Demiryolu, Havayolu Altyapisi

< Karayolu tasimacihigr?

- Odemeye tabi olan otoyol agimin toplam uzunlugu 9.184 km’dir.

(Bunlarn i¢inde gidisli geligli 3er seritli otoyollarin uzunlugu 2.387 km’dir.)

- Odeme yapilmayan iicretsiz otoyollar 3.278 km
- Ulusal yollar 8.440 km (licretsizdir)
- Departmental yollar1 378 401 km (licretsizdir)

2 https://www.ecologie.gouv.fr/societes-concessionnaires-dautoroutes-sca

https://www.routesdefrance.com/wp-content/uploads/2021/04/edIr2021-vf.pdf
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FRANSA KARAYOLLARI HARITASI:

Réseau des Sociétés
Concessionnaires d'Autoroutes
d? et d’ouvrages d’art
I
|

< Deniz yolu tasimacihigi ve Fransa’min 6nemli limanlar®

Fransa’da biiyiik limanlarin timi devletin kamu kuruluslaridir. Bu limanlar deniz
tasimaciligi trafiginin %80'inden fazlasini elleglemekte olup faaliyetlerini kendi cografi sinirlart
icerisinde ylrutmektedirler.

Ulastirma Bakanlig1 biinyesindeki Denizcilik Altyapist ve Hareketlilik Genel Miidiirligi
(DGITM), biiyiik deniz limanlarmi ve iki o6zerk liman olan Paris ve Strazburg'u
denetlemektedir. Fransa devleti, tlkedeki deniz tasimaciliginin gelistirilmesine aktif olarak
katilmakta ve 6zellikle ulusal liman stratejisi araciligiyla, Fransiz limanlariin kiiresel ortamda
rekabet giiciinii ve ¢ekiciligini artirmay1 amaglayan girisimleri uygulamaktadir.

Fransa anakarasinda yedi biiyiik liman bulunmaktadir:
- Dunkirk
- LeHavre

3 https://www.mer.gouv.fr/acteurs-reseau-et-activites-portuaires-en-france
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- Rouen

Nantes Saint-Nazaire

La Rochelle

Bordo

Marsilya

Fransa’nin denizasir1 bolgelerinde ise dort biyik liman bulunmaktadir:
Guyana

Martinik

Guadeloupe

Port-Réunion

% Nehir yolu tasitmacihg *

Fransa’da nehirlerde yolcu tasindigi gibi mal tasimaciligi da yapilmaktadir. Nehir
tasimaciligl, mallarin veya yolcularin tasinmasina olanak taniyan, i¢ su yollar1 (kanallar, su
yollari, nehirler vb.) kullanilarak yapilan bir kara yolculugu seklidir. Bazen gelistirilmis veya
setler yardimiyla yon verilerek kanalize edilmis serbest akan yapay veya dogal nehirlerde yol
almak mimkindur. Fransiz Ulastirma Bakanligi, nehir tasimaciligindaki ana aktorleri denetler
ve navigasyon altyapisinin biiylik bir kisminin bakimindan sorumludur.

Nehirlerde yapilan yiik tagimaciligi ekonomik, temiz, giivenilir ve emniyetli olarak
nitelendirilmektedir. Nehir ulasim agi, 6zellikle genis hatli giizergahlar, ozellikle sikisik
koridorlarda karayolu tasimaciligina gercek bir alternatif olusturma konusunda yadsinamaz
avantajlara sahiptir. Nehir tasimaciligi, rekabet giiclinii, 6zellikle belirli (agir) kargolar ve
tasarimcilara uygun olmasmin yani sira tehlikeli malzemelerin veya istisnai konvoylarin
taginmasina da uygun olan kitlesel yapisindan almaktadir.

Nehir yolu ile tasimaciligin 6zellikle biiyiik sehirlere erisim igin suyolu agindaki 6nemli
kapasite rezervleri; tasima siiresinin ve giivenliginin giivenilirligi; taginan ton-kilometre basina
diistik enerji tiiketimi ve sera gazi emisyonlar1 en bilyilik avantajlari olarak sayilmaktadir.

Nehir yoluyla mal tasimacilig, hiikiimetin eyleminin merkezine yerlestirmek istedigi
yesil enerjiye gecisin vektorlerinden biridir. Nehir tasimaciligi ile 1970'lerin basinda 110
milyon ton kadar tasima yapilirken, giiniimiizde Onemli bir disiis gorilmektedir. Bu
sebeplerden birisi olarak da kuraklik sayilmaktadir.

2022 yilinda nehir yoluyla tasima modu 49,4 milyon ton mal tagimistir.

4 https://www.ecologie.gouv.fr/generalites-sur-transport-et-reseau-fluvial-en-france

https://www.vnf.fr/vnf/app/uploads/2022/07/Carte-bienvenue-2022- Bienvenue-sur-le-r%C3%A9seau-de-
Voies-navigables-de-France.pdf
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Nehirler Gzerinden konteynerler ve tahil trafigi faaliyetleri artmis olsa da, insaatla
baglantili faaliyetlerin tasimaciligi, nehir yolu aginin ana kullanict sektorii olmaya devam
etmektedir.

Fransa’da kamuya nehir alani, 8.500 km'si gezilebilir olmak iizere yaklagik 18.000 km
suyolu igermektedir. Fransa, toplam 38.000 km'lik uzunluguyla Avrupa'nin en uzun suyolu
agina sahiptir.

Fransiz aginin ¢ogunlugu (6.700 km), bakimini, isletimini ve modernizasyonunu
saglayan kamu kurulusu Voies Navigables de France (VNF) tarafindan yonetilmektedir:

4.100 km uzunlugundaki “ana” ag, mal tagimasi i¢in kullanilmaktadir
2.600 km uzunlugundaki bolgesel ag esas olarak turizme ayrilmistir.

Bu ag c¢ok sayida yapiy1 icermektedir:

Yaklasik 400 baraj, 1.799 selale gecisi (kilit, kilit merdiveni, su egimi), 637 bosaltma
yapist (savak, vana vb.), 83 koruma kapisi, 389 gida sistemi (rezervuar baraji, kanal, pompa
istasyonu, Kilit bypass vb.), 28 kanal ttneli, 125 kanal kdprisi ve 806 gecis yapist (koprii, su
kemeri vb.).

% Demiryolu tasimacihigi

Fransiz demiryolu agi1, yaklasik 8.800 beldeyi gecen 28.000 km'lik hattiyla, her giin 5
milyon yolcunun ve 250.000 ton malin taginmasint miimkiin kilan giiclii bir bolgesel ag
olusturmaktadir.
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Son yillarda trenle yiik tasimaciligi, karayolu ylik tasimaciligina gére pazar paymni
kaybetmistir. Bugiin demiryolu tasimaciligi, tasinan mallarin yalnizca %9'unu
ilgilendirmektedir. Hiikiimet, karayolu tasimaciligina gére daha az giiriiltiilii, daha az kirletici
ve daha az tehlikeli olan bu ulasim modunu yeniden canlandirmak istemektedir ve bu nedenle
demiryolu tagimaciliginin gelistirilmesi i¢in ulusal bir strateji baglatmaktadir.

Hedef, demiryolu tasimaciligi modunun payini 2030 yilina kadar ikiye katlayarak
%9'dan (2019) %18'e ¢ikarmaktir. Uzun vadede hedef, demiryolu tagimaciliginda 2050 yilina
kadar %25'lik bir pay elde etmek olarak belirlenmistir.

Hedeflere ulasiimasinda Demiryolu Tasimaciligmin Gelistirilmesine iliskin Ulusal Strateji,
dort ana hat belirlemistir :

- Hizmetlerin uygulanabilirligini ve demiryolu yiik operatorlerinin ekonomik modelinin
stirdiiriilebilirligini saglamak;

- Ulusal demiryolu isletmecisi SNCF Réseau tarafindan saglanan hizmetin kalitesini
artirmak;

- Demiryolu tasimaciligiin gelistirilmesini saglayan altyapilarin performansini
glclendirmek;

- Limanlar ve nehirlerle koordinasyonu gelistirmek.

LE TRAFIC FRET

I Lo

llllll

’’’’’’’

% Havayolu tasimacihgi

Havayolu tasimaciligi diger tasima sekillerine gore en diisikk paya sahiptir. Fransiz
havalimanlarindan her sene yaklasik 2,3 milyon ton mal gegmektedir. Havayolu tagimaciligi
esas olarak uluslararasi mal tagimaciliginda kullanilmaktadir. Uluslararasi tasimacilik toplam
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hava tasimaciliginin %92'sini teskil etmektedir. 2004 ile 2019 yillar1 arasinda hava kargo
tasimaciligi yilda ortalama %3,0 artmistir.

Hava yoluyla yiik tasimaciligi yapan baslica Fransiz havalimanlar1 asagidakilerdir:
Paris-Charles de Gaulle Havalimani (CDG)
Lyon-Saint Exupéry Havalimani (LYS)

Toulouse-Blagnac Havaalani (TLS)
Marsilya-Provence Havaalani (MRS)
Nantes-Atlantique Havaalani (NTE)

Tasimacilik (bin Ton)

2004 2009 2014 2019
Ulke ici 124 104 156 172
Fransa Anakara 68 57 83 88
Denizasir1 bolgeler 57 48 73 84
Uluslararasi tasimacihik 1329 1284 2 022 2 099
Toplam trafik 1454 1389 2178 2272

Kaynak : https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-transport-
2021/22-transport-aerien-de-

marchandises#:~:text=11%20concerne%?20essentiellement%20le%20transport,%2C4%20%25%20en%202018).

Havalimani
Paris-Charles de Gaulle
Paris - Orly
Bale - Mulhouse
Marseille Provence
Lyon-Saint Exupéry
Toulouse - Blagnac

La Réunion Roland Garros

Saint-Nazaire - Montoir
Paris-Vatry
Nantes Atlantique

Guadeloupe - Pole Caraibes
Martinique - Aimé Césaire

Tahiti - Faa'a
Bordeaux
Rennes - Saint-Jacques

2019
1927176
88 609
61 545
59 694
57278
66 299
29105
18 229
2 869
8789
10151
10433
12618
11233
8290

2021
1957273
73751
73789
56 526
50076
45978
24776
15 867
29781
12069
10568
10 227
8179
10856
12025

2022
1847 660
76534
66774
53716
52980
44297
27643
18374
17950
11929
11100
11040
10867
10528
9547

% 2022/2021 % 2022/2019
-5.6% -4.1%
3.8% -13.6%
-9.5% 8.5%
-5.0% -10.0%
5.8% -7.5%
3.7% -33.2%
11.6% -5.0%
15.8% 0.8%

-39.7% 525.7%
-1.2% 35.7%
5.0% 9.3%
7.9% 5.8%
32.9% -13.9%
-3.0% 6.3%

-20.6% 15.2%

Kaynak : https://www.qualitairsea.com/newsroom/fret-aerien/articles/principaux-aeroports-francais-pour-le-
transport-de-fret
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https://www.qualitairsea.com/newsroom/fret-aerien/articles/principaux-aeroports-francais-pour-le-transport-de-fret
https://www.qualitairsea.com/newsroom/fret-aerien/articles/principaux-aeroports-francais-pour-le-transport-de-fret
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Kaynak : https://www.data.gouv.fr/fr/reuses/carte-de-localisation-des-aeroports/

b. Onemli Limanlar, Lojistik Merkezler, Ticaret Merkezleri:

« Onemli Limanlar
Fransa anakarasinda yedi biiyiik liman bulunmaktadir:
- Dunkirk
- Le Havre
- Rouen
- Nantes Saint-Nazaire
- LaRochelle
- Bordo
- Marsilya
Fransa’nin denizasir1 bolgelerinde ise dort biiylik liman bulunmaktadir:
- Guyana
- Martinik
- Guadeloupe
- Port-Réunion
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o Lojistik Merkezler®

Ulkede lojistik merkezler en ¢ok liman sehirleri ve biiyiik sehirler olan Paris, Lyon,
Marsilya, La Rochelle le Havre sehirleri sayilmaktadir.

Ancak tilkenin Avrupa Birligi ¢er¢evesinde sinirlarinin agik olmasindan dolayi sinir
kentler olarak adlandirilan Belgika, Almanya, Isvigre, Italya ile olan sinirlarda bulunan sehirler
oldukca ¢ok etkilenmektedir. Nitekim, agir araglarin gegisleri, uzun siire park halinde kalmalari
vb. seylerden dogan rahatsizliklardan dolay1r da AB iilkelerince agir araglarin sehir i¢ine
girmeleri sinirlandirilarak engel konmustur.

e Ticaret Merkezleri

Fransa’da ekonominin en yogun faaliyette oldugu sehirlerde niifus yogunlagmistir.
Fransa’da en biiyiik 13 il, iilke niifusun %20'sine ev sahipligi yapmaktadir. Ulkede en dinamik
bes kentsel alan iilkenin batisinda veya giineybatisinda yer almaktadir: Toulouse, Nantes,
Rennes, Montpellier ve Bordeaux. Biiylime ayn1 zamanda Toulon, Nice, Lyon ve Grenoble'in
yani sira Strasbourg’da gerceklesmistir.

Ulkenin Gglinct biiytk kentsel alani olan Marsilya-Aix her yil yaklasik 8.000 kisiye ev
sahipligi yapmaktadir. Ote yandan Rouen ve Lille'nin kentsel alanlar1 ulusal ortalamaya gore
daha az dinamik bir demografiye sahiptir.

Fransa'da ticaret merkezi sayilabilecek olan en ¢ok is kurulan ilk 10 sehir asagidaki gibidir:

Paris: 74.019 sirket (yani 33,84 sirket / 1.000 kisi)
Bordeaux: 7.757 sirket (yani 30,30 sirket / 1.000 kis1)
Lille: 5.663 (yani 23,92 sirket / 1.000 kisi)

Lyon: 12.444 (yani 23,79 sirket / 1.000 kisi)
Boulogne-Billancourt: 2.822 (yani 23,33 sirket / 1.000 kisi)
Nice: 8.043 (yani 23,25 sirket / 1.000 kisi)

Montpellier: 8.043 (yani 23,21 sirket / 1.000 kisi)
Montreuil: 2.438 (yani 22,32 sirket / 1.000 kisi)
Aix-en-Provence: 3.244 (yani 22.16 sirket / 1.000 kisi)

10. Saint-Denis: 2.408 (yani 21,44 sirket / 1.000 kisi)

© 0o N o g B~ w D PE

5. https://hal-lara.archives-ouvertes.fr/hal-02150416v1/file/2na_log_eur.pdf
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qu‘en 2020

TOP § des villes de pius de 100 000
habitonts avec le plus d'entreprises
créées pour 1 000 habitants

BORDEAUX

BOULOGNE
BILL.

TOP 5 des villes de plus de 100 000

habitants avec le moins d'entreprises
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c. Yerel Lojistik Firmalar:

Fransa’da dis ticaret tasimalarinda faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli tasima yapan en
biiyiik 15 firma asagidaki gibidir:

Air France-KLM Group

Groupe ADP (Aéroports de Paris)

RATP
SNCF

La Poste
Bolloré
Getlink
UPS

Gefco

ID Logistics
XPO Logistics
CMA CGM
Keolis
Heppner
Stef
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3. LPI Endeksi Siralamasi (2023 Yih ve 2018 Yih)6

e 2018: 16. sira, 3,84 puan

e 2023:13. sira, 3,9 puan

LPI Gumruk | Altyapt | Uluslararas: | Lojistik | Zamaninda | Takip ve
Puani | Puani Puan1 | Sevkiyat Yetenek | Teslimat Izleme
Puani ve Kalite | Puani Puani
Puan
Fransa | 3,9 3,7 3,8 3,7 3,8 4,1 4,0

4. Onemli Ticari Rotalar (Ulke Dis Ticaretinde Kullanilan Ana
Tasimacilik Giizergahlar)

Birlesik Krallik ve Beneliiks Ulkelerine Dogru Paris-Lille Ekseni

Paris ile Lille'i birbirine baglayan istikamet en kisa istikametlerden biridir. Ulagim ¢6ziimi
acisindan ise feribotlarla Kanal'a ve Birlesik Krallik'a erisim saglamaktadir. Bu eksen ayn
zamanda Beneliiks tilkelerine ulagsmay1 ve Liiksemburg, Belgika ve Hollanda'ya mal ihra¢ veya
ithal etmeyi de miimkiin kilmaktadir.

Almanya'ya Ulasim i¢in Paris-Strazburg Ekseni

Paris-Strasbourg istikameti Grand-Est'i gecerek Almanya'ya baglanmaktadir. Dogu Avrupa'ya
mal ihracat1 veya ithalati i¢in en 1yi nakliye ¢6ziimii oldugu ifade edilmektedir. Bu yol Avrupa
Birligi'nin tam ortasinda yer almaktadir. Aslinda Strazburg bolgesi, Birligin en dinamik
ekonomik bolgesi olan “Avrupa muzunun” bir pargasidir. Bu nedenle Paris-Strasbourg ekseni
Avrupa'daki bir faaliyet icin ideal lojistik ¢cézUmdr.

Ispanya'ya ya da ABD’ye Dogru Paris-Bordeaux Ekseni

Ispanya ya da Amerika Birlesik Devletleri'ne ulasim ¢dziimii aranmakta ise, Paris-Bordeaux
ekseni Ispanya'ya karayolu erisimi ve Atlantik'e acik bir deniz alan1 saglamaktadir.

Italya'ya ve Akdeniz Ulkelerine Dogru Paris-Lyon/Marsilya Ekseni

Italya'ya veya Akdeniz'e ydnelik lojistik ¢dziimlere ihtiyag duyuldugu 6lglide, Paris-Lyon
ekseni veya Paris-Marsilya ekseninin kullanildig1 ifade edilmektedir.

Akdeniz Ulkeleri, Magrip Ulkeleri

Akdeniz, Magrip ile ticarete izin vermekte ve Cebelitarik Bogazi ile Siiveys Kanali'na
ayricalikli bir erisim saglamaktadir.

Fransa, Avrupa'ya ve diinyaya agik bircok ulagim yolundan yararlanmaktadir.
https://www.ecologie.gouv.fr/transport-international-marchandises-et-cabotage
https://www.esprit-public.fr/quels-sont-les-principaux-axes-de-transport-en-france/

6 https://Ipi.worldbank.org/international/global
https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5367857/tableau/70 SAC/76 TRA
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5. Ulke ile Tiirkiye Arasindaki Tasima Ucretleri ’

Fransiz makamlarinca yayimlanan en son verilere gore: 2022'nin dordiincii ¢eyreginde,
depolama fiyatlar1 (%1,9), ellecleme (%1,5), demiryolu tagimacilig1 (%1,4) ve daha az 6lciide
karayolu tasimaciliginda (%1,0) artis gostermistir. Ulkede havayolu tasimaciliginda (%4,6) ve
nehir tagimaciliginda (%35,9) fiyatlar diismekte, deniz tasimaciliginda ise (%23,0) biiyiik bir
diisiis yasanmaktadir.

Kullanilan tiim tasima modlarina iliskin kg basi ticretlendirmeye dair detayli son 20 yilin
verileri ekteki belgede iletilmektedir.

6. Di1s Ticaret Tasimalarinda Lojistik Sorunlar

Yiiksek Tasima Maliyetleri: Yiiksek tasima maliyetleri, 6zellikle enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve kuresel ekonomik durum gibi faktérlerden kaynaklanabilmektedir. Bu
durum, isletmelerin rekabet giiciinii etkileyebilmektedir.

Giimriik islemleri ve Formaliteler: Karmasik giimriik prosediirleri, belge talepleri ve diger
formaliteler dis ticarette gecikmelere ve ek maliyetlere neden olabilmektedir.

Tasima Kapasitesi Sorunlari: Ozellikle yogun dénemlerde, belirli tasima modlarinda
(karayolu, denizyolu, havayolu) kapasite sikintilar1 yasanabilmektedir.

Vize ve Izin Sorunlari: Uluslararasi tasimalarda vize ve izin sorunlari, mal akisini
engelleyebilmekte ve tedarik zincirini aksatabilmektedir.

Teknolojik Zorluklar: Yetersiz veya eski lojistik teknolojileri, izleme, takip ve veri
paylasimi gibi surecleri etkileyebilmektedir.

Frekans ve Servis Kalitesi Sorunlari: Belirli tasima modlarinda yetersiz frekanslar veya
diisiik servis kalitesi, lojistik siiregleri olumsuz etkileyebilmekte ve teslimat siireglerini
uzatabilmektedir.

7. Miisavirlik Degerlendirmesi

Tasima Maliyetlerinde Artis: Yakit fiyatlarinin ylikselmesi, tasima ve nakliye maliyetlerini
artirmistir. Tasimacilikta kullanilan araglarin yakit maliyetlerinin artmasit nedeniyle kar
marjlarinda azalma meydana gelebilmektedir. Bu durum, tasimacilik maliyetlerinin genel
olarak artmasina neden olmaktadir.

Dijitallesme ve ileri Teknolojilerin Kullamimi: Fransa dijitallesme ve oncii teknolojiler
kullanim1 anlaminda 6nde gelen iilkelerden birisidir. Halihazirda pek cok alanda 6nemli bir
yer tutmaya baslayan yapay zekanin (AI) lojistik sektoriine entegrasyonu hususunda da
calismalar yapilmaktadir. Bu anlamda yapay zekanin kullaniminin lojistik operasyonlarinin
planlanma ve ydritilme bigiminde devrim yaratacagi, rotalart optimize etmek, stoklari

7 https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/indices-des-prix-du-transport-de-fret-et-de-
lentreposage-au-gquatrieme-trimestre-2022
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yonetmek ve hatta gelecekteki talebi tahmin etmek icin blyuk hacimli verilerin analiz
edilmesini mimkin kilacag1 degerlendirildiginde Fransa’da lojistik sektoriinde bu hususun 6n
plana ¢ikmaya baglamas1 dnemlidir. Lojistik kuruluglarinin operasyonlarinda robotik, makine
Ogrenimi ve yapay zeka kullaniminin 2024 yilinda daha da artmasi1 Fransa’da cesitli lojistik
operasyonlarin hizinin ve dogrulugunun bu teknolojik geligsmelerle iyilestirilmesini de
beraberinde getirecektir.

Surduaradlebilirlik ve Lojistik: Fransa’da lojistigin dijitallestirilmesi ve karbonsuzlastirilmasi
stratejisi kapsaminda, ulastirma sektoriindeki oyuncular, federasyonlar, arastirma enstitiileri
ve yerel yonetimler birlikte ¢alismaktadir. Bu baglamda, Lojistik 4.08'in gelistirilmesi ile
Fransa'daki tedarik zincirinin rekabet giiciinii artirmak ve lojistigin gevresel etkisini kontrol
etmek hedeflenmektedir. 4. Gelecek Yatirim Programi'nin Dijitallesme ve Mobilitenin
Karbonsuzlastirilmasi stratejisinin bir parcasi olarak Lojistik 4.0, toplu tagimaciligi ve ¢ok
modlu arayiizleri optimize etmeye, giivence altina almaya ve karbondan arindirmaya
odaklanmaktadir. Lojistik 4.0’in ayrica, depolara akilli otomasyonu getirerek verimliligi
artirmasi ve insan hatasini azaltmasi beklenmektedir.

Yine Fransa’da siirdiiriilebilirlige verilen 6nem kapsaminda, elektrikli araglarin ve alternatif
tasimacilik ¢oézliimlerinin kullanimi yoluyla CO2 emisyonlarinin azaltilmasi iizerinde
durulmaktadir. Rota optimizasyonu ve kargo konsolidasyonu da karbon ayak izinin
azaltilmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Lojistikte ¢evre dostu ve geri doniistiiriilebilir
ambalaj malzemelerinin benimsenmesi, giines enerjisi ve enerji otomasyonu gibi eko-verimli
teknolojilerle donatilmis yesil depolara yatirim yapilmasi da 6nemli hususlardir.

Olimpiyat Oyunlarinin Lojistik Uzerindeki Etkisi: 2024 yilinda Fransa’da diizenlenecek
Olimpiyat Oyunlarinm, Fransa'daki lojistik (zerinde 6nemli bir etkiye sahip olacagi
degerlendirilmektedir. Bu diinya capindaki etkinlik 6ncesinde lojistik sirketlerinin tagima
kapasitesi, giivenlik ve mal ve insan akislarinin yonetimi agisindan biiylik zorluklari
ongormeleri ve sorunsuz ve verimli lojistik saglamak igin titiz bir planlama ve yerel yetkililer
ve etkinlik organizatorleriyle yakin koordinasyon iginde bulunmalarmi gerektirmektedir.
Olimpiyat Oyunlar1 ayn1 zamanda kentsel lojistik ve mobilite yonetimi gibi yenilikg¢i lojistik
¢ozlimlerinin test edilmesi ve uygulanmasi i¢in de benzersiz firsatlar sunmaktadir.

.....

korumak i¢in mega sehirlere yeniden odaklanarak biliyiik degisiklikler gegirecegi
ongoriilmektedir. Bu baglamda, otoyollarin (Al, A6, A7, A9) ve 6zellikle Ile-de-France
(IDF)-Provence Alpes-Cote d'Azur (PACA) koridorunun baskin olmaya devam etmesi, ancak
Centre-Val de Loire bolgesinin bu merkezler arasindaki konumu ve Avrupa'daki merkezi
konumu itibariyle stratejik bir rol oynamasi ongoriilmektedir.
IDF ve PACA bolgelerindeki lojistik doygunlukla birlikte, maliyetleri rekabetci tutarken arazi
yetersizligini yonetmek icin Bourges gibi uzak bdlgelere dogru bir egilim oldugu da
degerlendirilmektedir.

8 https://www.ecologie.gouv.fr/digitalisation-et-decarbonation-logistique
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